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a 6rbita de los nicleos inte-

gracionistas tieme una ubica-

cién importante en el espa-

cio del actual mundo globalizado
pues trasciende la particularidad de
lo bilateral y regional, proyectando
su presencia en la periferia de lo ex-
traregional, hemisférico y mundial.
Es precisamente esta dinémica
propia la que ha impulsado a los di-

ferentes blogues comerciales a pro-
piciar estrategias de articulacién,
para fortelecer les esferas de rela-
cionamiento en aspectos politicos,
econdmicos, sociales y culturales, a
través de mecanismos de conver-
gencia, de manera tal que les per-
mita orientar esta interaccidn bajo
s6lidas bases de entendimiento ¢ in-
terés reciproco.

(°) Ministro del Servicio Exterior Ecuatoriano.
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En este escenafid y a,més de. 105
propios Estados y sus entes pibli-

cos y ofic1ales han’ apareado otros
actores como son entre otros, el
sector privado, academlco y el,ciu-
dadano comtin que fundamenta en
buena parte las aspiraciones- del
bienestar social como objetivo me-
dular de los distintos médulos de
integracion.

Es por esta razém, que una ade-
cuada concepcidén y conocimiento

dc los distintos ejes comerciales eri

cuanto a sus ventajas y perspectivas
para los fines antes sefnalados, ad-
quiere en este vértice una particular
connotacion. s

Me referiré en este andlisis, a la
percepcion que se tiene de la Comu-
nidad Andina en los Estados Uni-
dos, en los niveles oficial, de nego-
cios, académico y entre la ciudada-
nia, sobre la que de la orientacion
de mi accionar como diplomatico
én Washington y San Francisco.

‘Para muchos expertos, la-rela-
cién de los Estados Unidos con
América Latina se ha orientad6 por
vinculos’ politicos, econémicos, co-
merciales y culturales y por lazosde
cooperecion para la defénsa de la
democracia, respeto a’los derechos
humanos, combate al narcotrafico,

desarrollo sustentable, migracién y

seguridad hemisférica.
En materia comercial, Estados

Unidos es €l socio mas importante

para la Comunidad Andina y cons-
tituye. su prmc1pal meicado de ex-
portamon que en 1999 fue de
"19.1 12 millones,de délares con casi
el 45%, a la vez que representa el
35% de sus importaciones con
12.252 millones de dolares. El co-
‘mercio ha ido creciendo a un pro-
medio de 10% en la dltima década.

Estados Unidos ‘es ademas el

- pais que tiene el mayor nimero de

inversiones en cuatro paises de la re-
gioén andina con casi-el 50% del ni-

:z vel:total intraregional, a:excepcion

del Pert, en'donde-la Unién Euro-
pea se mantiene como el principal

~ origen de las inversiones. Las cifras’

son elocuentes: Ecuador 63%; Boli-
via 66%; Colombia 58%; Venezuela
49% y Pert con apenu 17%.

Sin hacer un examen exhaustivo

. de la relacién comercial, es necesa-

rio resaltar que los paises de la Co-

- munidad-‘Andina suministran a los

Estados Unidos, petréleo, metales,
minerales y productos como bana-

- no, café y otros en la rama de ali-

mentos. :
- Lo ‘anterior para evidenciar cla-

- ramente la importancia:estratégica

que tiene la Comunidad Andina de
Naciones para los Estados Unidos

‘como proveedora de productos de
.- géneroy de primera necesidad, as-

pecto que esté-claramente adverti-
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do por parte de la Administracién
central norteamericana,

Una serie de instrumentos inter-
nacionales han ido vinculando con
mayor intensidad a los Estados Uni-
dos y a la Comunidad Andina de Na-
ciones. El Acta de Preferencias An-
dinas, conocida en sus siglas en in-
glés como ATPA (Andean Tariff Pre-
ference Act) ratificada por el Con-
greso norteamericano en 1991, con-
cede a Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pert preferencias de ingreso al mer-
cado norteamericano de alrededor
del 30% de sus exportaciones, por
sus acciones de cooperacion en la lu-
cha contra el narcotréfico.

Otra sefial auspiciosa de la rela-
ciéon con la Comunidad Andina,
constituyé el Convenio para el esta-
blecimiento del Consejo Andino
Estadounidense sobre Comercio e
inversion que se suscribi6 en la ciu-
dad de Washington en 1998, ins-
trumento que firmé a nombre y re-
presentacidén del Gobierno ecuato-
riano y por el cual se impulsaran las
exportaciones y se atraerén inver-
siones, constituyendo ademés el fo-
ro adecuado para la consideraci6n
de la Ley de Preferencias Arancela-
rias Andinas -ATPA- en cuanto a
cobertura y extensién.

Le primera reunion de este Con-
sejo se efectud en Meyo de 1999
para analizar las preferencias co-

merciales, cuestiones agricolas,
procedimientos aduaneros, com-
pras gubernamentales y derechos
de propiedad intelectual.

Sin embargo, existen otros pac-
tos comerciales que indudablemen-
te adquieren una singular connota-
ci6n para los Estados Unidos, tal el
caso de NAFTA (Area de Libre Co-
mercio Norteamericana), que entrd
en vigencia en 1994, y para cuya ra-
tificacién por parte del Congreso en
1993, el Presidente Clinton desple-
g0 fuertes acciones internas.

Hay que recordar que en 1989
se firmo un acuerdo de libre comer-
cio entre Estados Unidos y Canadé,
estableciéndose de esta forma en el
continente, la figura de acuerdos
preferenciales de comercio entre
paises desarroliados.

Sin embargo, la posterior incor-
poracién de México y la firma del
propio NAFTA, introdujo otra no-
vedad importante, cual es la posibi-
lidad de tales acuerdos entre paises
con caracteristicas econdmicas dis-
tintas al resto de la regién y de gra-
dos de desarrollo disimiles.

Hablando de México que por si
solo representa casi una quinta par-
te del PIB de América Latina y el
Caribe, no es mayormente significa-
tivo su comercio con América Lati-
na, pero siempre ha procurado in-
crementar sus vinculos con los paf-
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ses andinos. Ademas junto a Co-

lombia y Venezuela, a través d¢ la:

formacién del denominado Grupo

de los Tres, aspira a la formacién de’

una zona de libre comercio en los
proximos afios.

En cuanto a la Comunidad Andi-
na de Naciones las exportaciones a
Meérico son del orden de 600 millo-
nes de ddlares que representa apenas
un 1.4%, pero ha significado” por
otra parte, un aumento del 13%.

El comercio de doble via entre
los Estados Unidos con México y
Canada, ha tenido un auge del 449%
desde la vigencia de ' NAFTA com-
parado con el 33% ‘del comercio
con el resto del mundo. Solamente
con México el comercio norteame-
ricano ha crecido en 72%.

La natural vinculacién geografi-
ca“entre’ los paises miembros de
NAFTA, es un factor de fundamen-
tado peso ‘en la articulacion de las
relaciones que tienden hacia un
vértice de crecimiento de cifras sig-
nificativas.

Desde su nac;imiento en 1991,
MERCOSUR se convirtid en el se-
gundo mercado més importante para
los productos estadounidenses des-
pués de México. Las exportaciones
subieron de 83 billones desde ese
afio a casi- 22 billones en los Gltimos.

Hay que considerar-que NAFFA
con 390 miillohes dé poblacion yun

Productd Internd Bruto global de
8.6 trillones de’délares y MERCO-
SUR con 204 millones en pobla-
cién y un PIB de 1.2 trillones de d6-
lares, tienen una relacion gravitante
en el contexto-norteamericano y en
el equilibrio comercial, si compara-
mos con la Comunidad Andina de
Naciones con 194 millones en po-
blacion yun PIB de 483 blllones de
dolares.”

Hay que recordar, que los pla-
nes de integracién econdmica de la’
region por parte de la Administra-
cién Cliriton sufrieron un serio re-
vés en 1997 cuando el Congreso
negd la renovacion de la autoriza-
cién del denominado “fast track” o
“via expedita” por la cuali se le per-
mite al Presidente negocxar acuer-'
dos comerciales.

Divérgencias partidistas entre
Dembécratas y Republicanos en te-
mas relativos al medio ambiente y
derechos labores, impidieron la
aprobacién de esta norma y sensibi-
lizaron la armonia politica entre los

.dos poderes del Estado.”

Esta via rapida ha constituido
una herramienta fundamental en la
formulacioén de la politica -comer-
cial de los Estados Unidos y en los
ultimos afios fue utilizada para la
aprobacion de algunos instrumen-
tos internacionales, comc los
Acuerdos de la’'Rondas de Tokio y
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Uruguay, el propio NAFTA al que
me he referido anteriormente, y
otros acuerdos bilaterales.

Para algunos analistas econémi-
cos, esta cortina de negociacion in-
terpuesta al Presidente Clinton por
el Congreso de los Estados Unidos,
seria trascendente para la futura
agenda politica hecia América Lati-
na pues reduciria la apertura de
nuevos espacios comerciales de am-
plitud regional.

No hay que olvidar por cierto,
que la globalizacién significo el re-
fuerzo. de la influencia econdmica
de! Japon con relacién a los Estados
Unidos, lo mismo que de Europa,
sin descuidar que el Asia emerge
como un protagonista medular en
la economia mumdial.

En el segmento privado que cur-
sa este anélisis, la negacion de di-
cha mecénice de negociacién por
parte del Congreso al Presidente
Clinton, también habria tenido es-
pecial connotacion pues habria ce-
rrado ventanas de oportunidad co-
mercial. ‘

En el ambiente de negocios, la
concepcién quc se tiene de la Co-
munidad Andina no es mayormente
trascendente. Hay una clara ten-
dencia al acercamiento comercial y
de inversiones con los socios de
NAFTA, que son Canadé y México,
que como habia expresado, transi-

tan con el timdn de la natural vin:
culacién geogréfica. De alli ha sur-
gido una suerte de andamiaje que
ha ido creciendo en solidez, sobre
bases de interrelacién y de diferen-
tes formas de relacionamiento.

Existe una anuente opini6n, en
el sentido de que el despegue co-
mercial norteamericano que ha
propiciado un superédvit con el
MERCOSUR, es el refiejo de la ex-
pansion econémica que ha tenido
este bloque en la region, que se ha
visto incentivado por los bajos ni-
veles de inflacion, reduccién de ba-
rreras comerciales, liberalizacion
de normas para la inversion y la pri-
vatizacién de empresas estatales en
sus paises miembros.

En mi experiencia en base a los
contactos en materia comercial, he
advertido que hay una cierta timi-
dez para emprender negociaciones
en los paises de la Comunidad An-
dina, por una falta de conccimiento
adecuado de la realidad de nuestros
paises. '

En las charlas y conferencias
que he pronunciado en las Camaras
de Comercio, Universidades y otros
foros de ambito empresarial, he te-
nido la misma sintonia de aprecia-
cién en lo que se refiere a una apro-
piada configuracion de conocimien-
to de la Comunidad Andina.

En la Universidad de Berkeley
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en el maréo de una Mesa Redonda’,
me correspondié exponer sobre
.«La Comunidad Andina», oportu-
midad en que me referi al proceso
de integracion andino frente a los
nuevos: retos de la globalizacion.
Analicé también sus objetivos y los
principales logros obtenidos, el ac-
ceso preferencial de productos an-
dinos a los.Estados Unidos y Euro-

pa, para finalmente hacer una rese-

- fia de las negotiaciones de la Co-
munidad Andina con la Unién Eu-
ropea MERCOSUR y con los Es-
tados Unidos.

Las preguntas formuladas al fi-
nal de mi intervencién, evidencia-
ron una singular inclinacién por co-
nocer a la Comunidad' Andina de
Naciones, que derivé en que mu-
chos estudiantes a nivel superior,
dediquen espacios de investigacion
futura y trabajos en torno a esta te-

matica. A nivel de.académicos, hu-.
“ bo partxcular interés en profundlzar

la ensefianza de la reglon andina.
En un evento que promovi en el
' World Trade Center de San Francis-
co junto con la Hispanic Chamber
of Commetce y el Center for Inte-
national Development y otros orga-
nismos vinculados al comercio y a

.

la inversion, tarito del sector pabli-
co como privado,? pronuncié una
conferencia-acerca de «Las Posibili-
dades de.Comercio e invetsién en el
Ecuador». Fue una novedad para
los numerosos empresarios presen-
tes, conecer que el Ecuador es un
pais de economia de libré mercado

* y'que ha emprendido importantes

reformas estructurales encamina-

" das a la modernizacién y a insertar
- a su economia en el mundo globali-

zado de hoy.

" 'Lo mismo cuando me- reféri a
los avances alcanzados para promo-
ver las inversiones y a la apertura
en la recepeiéon de capitales de
acuerdo a la Ley de Promocién y

“Garantia de Inversiones, que entre

otras cosas, propende dije, a la op-
timizacién de la inversién nacional

_ y extranjera en mérito a la promo-

cion del desarrollo econémico )y so-

‘c1al del pais.

‘Notoria’ _fue'la'sor'presa de los
empresarios presentes cuando tam-

bién expliqué la simplificacién de
" tramites para la inversion extranjera
y que ésta puede realizarse en todos'

los sectores econémicos, en las mis-
mas condicionés que las personas
naturales o juridicas ectatorianas.

1) Evento “Latin American: Present Issues and Vision for 2000 and Beyond”, Universidad de Berke-
ley, California. Este evento fue considerado como una de las actividades académicas més impor-
tantes en 1999. Mi intenencién fue publicada en la pagina Web de esta prestigiosa Universidad.

2) “Latin American Trade Routes in the New Millenium”, World Trade Center de San Francisco. Este
evento congrego a casi doscientos empresarios y hombres de negocios.
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Igual rezccidn se produjo cuan-
do cite entre las garantias que se
ofrece, aquella de que existe la libre
transferencia al exterior de las utili-
dades netas que haya generado una
inversién, la libre remisién de los
recursos que se obtengan por la li-
quidecidn total o parcial de las em-
presas en las que haya realizado la
inversion, o por la venta de las ac-
ciones, participaciones o derechos
adquiridos en razon de la inversion
efectuada previo el pago de los im-
puestos respectivos, la libertad para
negociar la inversion en el pafs, y en
definitiva, al conocer que el Ecua-
dor ofrece normas claras, flexibles
y estables que aseguran el clima de
inversiones.

En e! aspecto subregionad, fue
notoria asimismo la complacencia
al explicarles acerca del programa
de Liberacion de la Comunidad An-
dina de Naciones, asi como de las
preferencias arancelarias otorgadas
por terceros paises al Ecuador.

De igual forma, otros exposito-
ves se refirieron a los niveles de
apertura econdémica en sus paises y
& otras normaiives y regulaciones
en el campo comercial, dentro de
las vertientes de las modificaciones
importantes que se ha adoptado,
que advirtié iguzlmente una singu-

lar expectativa de los presentes.

Como fruto de mi intervencion
en el World Trade Center, se des-
perté interés en el Ecuador y en la
programacion de misiones comer-
ciales; se ha promovido contactos
empresariaes y de negocios en dife-
rentes ramas.

Esta falta de percepcion a la que
me he referide; puede ser un factor
que no ha permitido generar mayo-
res acercamientos y enlaces. Ante
estas evidencias, he procurado en-
tusiasmarlos no solamente para op-
timizar la negociacién bilateral, si-
no en la amplitud subregional para
el beneficio de doble via.

Similar consideracién acerca
del conocimienio de la Comunidad
Andina, he advertido en otras char-
las y ruedas de negocios que he par-
ticipado.

Tal el caso de Iz Feria de Nego-
cios y Tecnologia de California® en
la cual expuse sobre las fecilidades
de comercio e inversién en el Ecua-
dor, intervine en la rueda de nego-
cios hispanica, en mi calidad de
Presidente de la Asociacién Consu-
lar Iberoamericana y también en los

‘encuentros empresariales previa-

mente programedos que se desarro-
liavon en forma paralela.
En la misma sindiéresis que he

3) “Fourth Annual Business and Technology Expo: Bridge 2000” San José, California. Es una de las fe-
rias més importantes del Estado de California. . -
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comentado- antés, fue muy- aispi-
cioso el conocimiento por parte de
los presentes de este nuevo anda-
miaje comercial y de inversiones
ecuatoriano, en el plano bilateral; y,
en el subregional el aceeso prefe-
rencial de los productos andinos a
los Estados' Unidos.

Similares parametios de compa-
racion en cuanto a la percepcion de
la Comunidad Andina-de Naciones,
he tenido en el ambito académico,
al haber sido invitado a dictar con-
ferencias en diferentes centros de
educacion superior.

En la Universidad de San-Fran-
cisco, por ejeniplo, hablé sobre el

"fema «The Andean Region and its

Ie

Glopal Relations» (La Regién An-
dina y sus relaciones globales* en
que me referi a la evolucion del
Grupo Andino desde 1969 hacia la
conformaciéon. de la Comunidad
-Andina de Naciones en 1997, dés-
tacando los logros obtenidos. Co-
:menté las relaciones econdmicas,
politicas, de comercio e inversién
de la Comunidad Andina .con el
MERCOSUR, NAFTA, la Unién
Europea y los Estados Unidos. Se- .
fialé las perspectivas en el marco
del Area de Libre Comercio de las
‘Américas y finalmente hice un es-
bozo de las relaciones econémicas
globales y su incidencia en la region
andina a la luz de las explicaciones

(4) Universidad de San Francisco. Titulo de Conferencia pronunciada “The Andean Region and Its
Global Economic Relationship”. Tuvo enorme acogida esta conferencia.
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anteriores. :

Fue sintomético el interés que
deperté esta charla no solamente al
haber profundizado el conocimien-
to de las relaciones econdmicas de
la Comunidad Andina en el contex-
to regional y mundial, sino ademés
por cuanto a raiz de la misma, se
estd realizando un estudio’ especifi-
co sobre el Ecuador pues se advir-
tié un particular deseo por conocer
atn més el proceso de dolarizacion
adoptado, el cual expliqué con cui-
dadoso detalle.

Otro foro importante fue la tan
prestigiosa Universidad de Stan-
ford® en donde pronuncié una con-
ferencia-sobre «La Evolucién Politi-
ca vy Econémica del Ecuador»,
oportunidad en la cual, luego de ha-
ber explicado los fundamentos poli-
ticos que han regido a nuestro pais
desde su nacimiento haste nuestros
dias, conjugando aquellos con los
principios de politica exterior, ha-
bl¢ de todo el proceso econdémico
desde la agroexportacion hasta la
ddlerizacién, su contenido, las leyes
aprobadas y sus. alcances.

Fue importante también para el
puablico presente, cuando hablé de
las relaciones de los Estados Uni-
dos y el Ecuador en todos los 6rde-
nes y conocer las ventajas y la pro-

mocidén del comercio y la inversién
a través de los distintos instrumen-
tos bilaterales firmados.

En el contexto de la integracidn,
resultd trascendental conocer tam-
bién la insercién ecuatoriana en el
aspecto subregional y las oporiuni-
dades que la Comunidad Andina
ofrece a los conductos comerciales.

El ciudadano comGn estd mas
alejado del conocimiento generali-
zado de los blogues de integracion.
Los espacios de informacién, brin-
dan una mayor intermitencia al mo-
vimiento de la Unién Europea, mo-
tivada por las incidencias econémi-
cas significativas que tiene para los
Estados Unidos, en sus 8mbito esta-
tal y privado.

Los movimientos de NAFTA,
por la connotacién geografica de
México y Canada, y su trascenden-
cia bilateral, no precisada solamen-
te en los 4mbitos comerciales y eco-
némicos, han merecido algunos
segmentos de difusion.

Mas distante estd el MERCO-
SUR en el perimetro noticioso, a
pesar de que Brasil y Argentina,
graviten con su especifidad.

Finalmente, la Comunidad An-
dina de Naciones, casi no llega al
lente informaético, relegéndolo a un
cast desapercibido bloque integra-

(5) Fom “The. International Wozld of Politics”. Universidad de Stenford. Se realizd en la tradicional
Aula Magna de este prestigioso centro de estudics superiores que fue copada por los asistentes.
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cionista en que la noticia interna’

particularizada de los paises, es la
que recoge en forma aislada, y mas
por razones de politica y sucesos in-
ternos, es decir, sin la perspectiva
subregional. :

Lo anterior refleja la poca com-
notacién que-han tenido todos los
procesos de integracién menciona-
dos anteriormente en la sociedad
norteamericana. .

Estas oportunidades comentadas,
han sido el termoémetro que me ha
permitido catalizar el grado de cono-
cimiento.y percepcion que se tiene'de
la Comunidad.Andina y de nuestros
paises enn distintos ambitos.

De alli que-se deben impulsar es-
trategias debidamente articuladas
que permitan una proyeccion agresi-
va acerca de'las realidades y particu-
larmente de las ventajes de acceder
a las potencialidades que tanto en
forma bilateral como subregional, se
ofrecen en el contexto.andino.

Contamos con unas herramien- .

tas importantes como son las Deci-
siones 475 y 476 adoptadas por el
Consejo Andino de Ministros de Re-
laciones Exteriores, que son una
suerte de codigo de acciones para los
paises miembros y-sus Cancillerias.
Mediante la primera, aprobada
por dicho Consejo en Febrero del

2000 y relativa al «Desarrollo de la:

Politica Exterior Comin de la Co-

munidad Andina», se delinean las
actividades de politica exterior de la
Comumidad con paises, entre los
cuales se incluye los Estados. Uni-
dos; con Grupos como MERCO-
SUR, Grupo de Rio, CARICOM,
Unién Europea, APEC, ASEAN; v,
con Organismos internacionales co-
mo la ONU, UNCTAD. OMC y ade-

.mas, abarca temas especificos como

narcotrafico, candidaturas y votos.
Esto permitira delinear un curso

de accién-simétrico para la.adecua-

da programacion y ejecucion de la

Politica Exterior:Comin Andinay

para que las Misiones Diplomaticas
de los paises miembros cuenten con
orientaciones.basicas para una ac-
tuacién coordinada o conjunta.
Precisamente las Misiones: Di-
plematicas «podran identificar y su-
gerir, a través-'de sus respectivas
Cancillerias, para su posterior con-
sideracion por el Consejo Andino
de Ministros de Relaciones Exterio-
res,- nuevos ambitos y temas de

coordinacion 'y concertacion».

Adicionalmente a lo anterior, se
facilita a las Misiones Diplomaticas
a mantener reuniones periddicas de

:coordinacién, de intercambio de in-

formacién y/o de opinién sobre

“asumtos de interés comfn.

Bajo este mandato podria pen-

_ sarse en dos alternativas viables pa-

ra procurar una mayor profundiza-
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cién del conocimiento de la Comu-
nidad Andina en el exterior. La una
seria articular a través de las Misio-
nes Diplomaticas de los pafses
miembros, una verdadera estrategia
concertada, para difundir en forma
apropiada el engranaje subregional
en sus varias aspectos no solamente
a nivel Gubernamental y de las ins-
tancias pablicas, sino a nivel em-
presarial y de negocios, académico
y si posible del ciudadano comén, a
través de organismos e institucio-
nes civiles, como he observado a lo
largo de este analisis, que tendria
un beneficio de enorme significa-
cién para los fines propuestos.

Con similar propdsito, una se-
gunda aliennativa seria la confor-
macidén de grupos de especialistas,
para que con una agenda previa-

mente- concertada por las propias
Cancilleria y coordinada por las Mi-
siones Diplométicas, hagan la labor
de difusién y promuevan acerca-
mientos entre hombres de negocios,
inversionistas y procuren una am-
plitud de sintonia informativa en el
sector académico y de organizacion.

Ademés la Decisién 476 apro-
bada en abril del 2000 por el Con-
sejo Andino de Ministros de Rela-
ciones Exteriored que establece me-
canismos para el seguimiento de la
Politica Exterior Comin, asigna
responsabilidades mas concretas a
las Cancillerias de los paises andi-
nos, disponiendo incluso la desig-
nacion de un funcionario de alto ni-
vel para que coordine la ejecucion
de las acciones y negociaciones de
la agenda de la politica exterior co-
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min en su respectivo pais. _
Igualmente; esta Decisién con-
signa la necesidad de una coordina-

cién mas estrecha con la 'Misiones

Diplomaticas adinas ¢ incluso ad-
vierte la conveniencia de concertar
votaciones y candidaturas en los or-
ganismos internacionales dentro de
la 6rbita de prioridades de la Co-
munidad Andina. .

Como se puede apreciar, estas
bandas pueden acelerar el reforza-

miento del accionar con miras a

buscar la profundizacién del cono-
cimiento de la comunidad andina,
sus objetivos, las ventajas para el
comercio y‘la invercién. Esta tema-
tica puede constar como uno de los
puntos de consideracion en:la agen-
da de la politica exterior comi de la
Comunidad Andina

Estas consideraciones nos de-

ben llamar a la reflexion, de que los
escenarios asentados sobre el anda-
miaje de la experiencia adquirida
en el teatro de la actuacién profe-
sional, constituyen alternativas que
deben -explorarse en la bisqueda
permanente del mejor porvenir de
las instituciones, orgamzacnones o
bloques econdmicos.

Muchas veces suele considerar-
se a la negién andina como un todo
.omitiendo su especifidad, su diver-

'sidad cultural, econémica y social. .

Este prologo considerativo debe

impulsarnos a orientar una lectura
mas profunda de nuestras realida-
des y tener como epilogo una ma-
yor conciencia de nuestro destino

‘comdn.. .

La verdadera consolidacidén de
los bloques econémicos debe basar-
se en la fortaleza competitiva tran-
sitando por la ruta indiscutible de
la economia abierta. Pero no es me-
nos cierto por otra parte, que en el
proceso de globahzac1on, la libera-

lizacién de’las economias sensibili-

za a que la regi6n sea altamente de-
pendiente de los cambios econémi-
cos a nivel mundial.

El libre comercio produce una
diversificacién de.las economias de
la regién, por lo que es imperioso :
hacer cenciencia, de que el comer-
cig.internacional en la balanza de lo
equitativo, debe ser beneficioso pa-
ra todos. - ’

Pero hay otro mgredlente que va
mas allé de la preocupacién econé-
mica, que es la estabilidad y la aten-
cidén social, que a larga van a consoli-

_dar el espacio politico y el entorno

para combatir a la pobreza, refor-
zando los eslabones del desarrollo
hacia la consecucién del bienestar,
enun amblente de justicia y libertad,

_pero siempre apuntado al vértice del

ser. humano, que es la razdn de ser y
célula fundamental de cualquier nd-
cleo, mtegramomsta (~)
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