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n 1987, con el establecimiento

de la Academia Diplomdtica,

culminé una aspiracién larga-
mente acariciada por el Servicio Exte-
rior Ecuatoriano. Quedaban atrds no
pocos intentos fallidos y se daba inicio
a una nueva etapa de profesionaliza-
cién de la carrera que ahora, 16 aiios
después, podemos evaluar como exi-
tosa, en un proceso que, desde luego,
cabe mirar como dindmico, abiertg, en
permanente construccién.

A mf me toc6 participar en dos
momentos vinculados a la creacién de
la Academia: uno, fallido; el otro, que
dio como resultado su establecimien-
to. En los pdrrafos que siguen intentaré
reconstruir esos momentos, tal como
los recuerdo. Se trata de un testimonio
que, en tanto tal, contiene apreciacio-
nes y puntos de vista personales. Los
comparto con el dnimo de contribuir
con mi recuento al ejercicio, que me
parece sano para todos quienes esta-
mos en el Servicio Exterior, de mante-
ner vigente nuestra memoria colectiva.

Desde que ingresé en la Cancille-
rfa, hace algo més de tres décadas, la
aspiracién de crear una academia di-
plomaética estaba siempre presente en
las conversaciones de los funcionarios
del Servicio Exterior Ecuatoriano. Re-
cuerdo los tiempos en que las cancille-
rfas de Perd, Argentina, Chile y, espe-
cialmente, Brasil, nos resultaban, a mu-
chos, decididamente envidiables. Se
trataba de cancillerfas con alto grado de

organizacién, estabilidad, predictibili-
dad y profesionalizacién. Y, especial-
mente, se trataba de cancillerias que
contaban con una Academia Diplom4-
tica que se encargaba de garantizar la
idoneidad de los sistemas de ingreso,
capacitacién y actualizacién perma-
nente de los funcionarios diplométicos.

Hacia fines de los sesenta e inicios
de los setenta, los sistemas de ingreso
al Servicio Exterior Ecuatoriano (3er
Secretario/a) eran sumamente erriti-
cos. Las normas que regfan los concur-
sos solfan conocerse s6lo cuando éstos
eran convocados. Y nunca eran las
mismas. El radio de interpretacién
permisible en aquel entonces, era en
extremo laxo, en ausencia de dispositi-
vos institucionales y reglas de juego
explicitas que permitieran neutralizar
sus peores efectos, como los que el es-
tablecimiento de la Academia permiti-
rfa posteriormente introducir. El ejem-
plo siguiente es elocuente. Se cuenta
que una vez se quiso favorecer en un
concurso a un funcionario amigo de
las autoridades de turno. Como el jo-
ven era débil en la mayoria de rubros,
aunque fuerte en idiomas, por esa
ocasién se puso especial énfasis en su
conocimiento. El joven habfa estudia-
do para sacerdote, previo a su ingreso
a la Cancillerfa. Tenfa amplios conoci-
mientos de latin y griego, y alguna fa-
cilidad para las lenguas romances. Asf,
el funcionario en cuestién se inscribi6
para dar exdmenes de inglés, francés,
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italiano, portugués, rumano, latin y
griego, alemdn y algtin otro que se me
escapa. De todos sabfa “algo”, y sobre
esa base se sumé un alto puntaje total,
pues, si cada idioma vale diez puntos,
él podfa lograr un contundente “ciento
cincuenta sobre cien”. Por cierto, con
ello gand el concurso.

Por lo demés, los concursos se
convocaban sin ninguna periodicidad,
y habfa que tener suerte -y, sf, palan-
cas- para que se “desembalsaran” las
convocatorias y se procediese a llamar
a concurso. Tengo muy presentes, por
cierto, algunos de los intentos de los
cancilleres de la época, entre los que
me encontraba, por defender ante las
autoridades de turno el derecho a con-
cursar. Estdbamos en la quinta presi-
dencia del Doctor Velasco Ibarra. Ha-
cfa més de un aiio que no se convoca-
ba a concurso, y no habfa indicio algu-
no de que se procederfa a hacerlo en
un futuro avizorable. Armédndonos de
valor, decidimos pedir a las autorida-
des que se llamara a concurso. Nuestro
representante en la AFESE (Asociacién
de Funcionarios del Servicio Exterior
Ecuatoriano), organizacién que por
aquel entonces atin no lograba adqui-
rir la fortaleza y la presencia que pos-
teriormente logr6, era Pepe Serrano.
Pepe ostentaba el rango maximo posi-
ble: Canciller de Primera, Ayudante
Segundo. El “plan” que fraguamos era
entrevistarnos con el Subsecretario
General (Viceministro), a la sazén el
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Embajador Alfonso Barrera Valverde,
para demandar la convocatoria de un
concurso con reglas claras. El acuerdo
era undnime. Asf que procedimos a
preparar la intervencién y pedimos la
audiencia, que nos fue concedida de
inmediato.

Los “complotados”, que éramos to-
dos los funcionarios con rango de can-
ciller, sin excepcién, nos reunimos en el
hall del quinto piso pocos minutos an-
tes de la hora indicada. Eramos aproxi-
madamente veinte. Sin embargo, al
momento de pasar al despacho del Em-
bajador Barrera (situado en lo que hoy
es la sala de espera de los diplomaiticos)
la mayorfa de los complotados recorda-
ron que tenfan algo urgente que hacer,
y, musitando excusas, salieron a toda
carrera. Cuando entramos al despacho
del Embajador Barrera, queddbamos
unos ocho. El Embajador Barrera nos
recibié acompafiado del entonces Di-
rector General del Servicio Exterior,
Consejero Luis Ortiz Terdn.

El Viceministro nos recibié muy
amablemente. Nos quedamos todos
parados frente a su escritorio, detrds
del que se senté luego de darnos la
mano. Pepe dio su discurso, haciendo
uso de su mayor elocuencia. El Emba-
jador Barrera lo oy6 con educada aten-
cién y, en su respuesta, luego de agra-
decer el gesto de acercamiento y la
confianza para con él, nos manifesté
que las normas eran claras; y que la
decisién de convocar un concurso y
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normarlo era prerrogativa indelegable
de las autoridades que sabrfan cudndo
y cémo convocarlo. En su discurso, Pe-
pe habfa mencionado los ejemplos de
otras cancillerfas latinoamericanas, y
habfa enfatizado especialmente el rol
fundamental que en ellas cumplfan las
academias diplomaéticas y lo necesario
que era crear una. Con respecto a ese
punto, el Embajador Barrera fue, nue-
vamente, muy claro. Eso era imposi-
ble. Se requeria una modificacién a la
Ley del Servicio Exterior Ecuatoriano y
de ninguna manera se podria arriesgar
el enviar una propuesta asf al Congre-
so. Eso, la creacién de una Academia,
estaba descartado. Y, finalmente,
acompaflado por gestos de asenti-
miento por parte de Luis Ortiz, el Em-
bajador Barrera nos manifesté que
esas eran las reglas de juego, y que te-
nfamos la alternativa de aceptarlas o
irnos a buscar trabajo a otro lugar. Con
esas palabras se dio por terminada la
entrevista y se nos despidié muy ama-
blemente, con uno que otro chiste e
intentos de levantarnos el 4nimo con
ofrecimientos de que iba a considerar
la propuesta dentro de un tiempo, ya
que, por ahora, ante los pedidos de
nombramientos politicos que atender,
no habfa posibilidad alguna.

Salimos, desde luego, totalmente
descorazonados.. Al acercarnos al as-
censor encontramos que salfa el can-
ciller Rogelio Valdivieso, quien se sor-
prendid6 al ver a tantos muchachos en

el 5 piso y procedié a preguntarnos,
afablemente, qué hacfamos todos jun-
tos allf. Cuando todos comenzamos al
mismo tiempo para explicarle, nos hi-
zo un gesto de “calma”, y nos invit6 a
conversar en su despacho. Lo segui-
mos en silencio. Para algunos de noso-
tros era la primera vez que se entraba a
un lugar casi mftico; sélo para inicia-
dos, los diplomaticos. Alli, motivados
por la actitud afable del Canciller, to-
dos quisimos, de nuevo, hablar al mis-
mo tiempo. Al fin, otra vez fue Pepe Se-
rrano quien le conté nuestra fracasada
gestién y la frustracién que sentfamos.
El Canciller se ri6, hizo bromas y ofre-
cié tomar cartas en el asunto. Salimos,
ahora, sumamente satisfechos. Pare-
cfa que la gestion habfa resultado, im-
previstamente, mucho mejor de lo que
nunca pudimos esperar.

Pasaron los aiios. Y alguna vez que
tuve la oportunidad de recordar con Ro-
gelio Valdivieso aquel episodio, me con-
t6 que habfa sido su intencién estable-
cer durante su gestién una Academia
Diplomdtica, ya que €l la comprendfa
como instrumento indispensable para
profesionalizar el Servicio Exterior.

Afios después de aquel episodio, en
1978, regresé a Quito al término de mis
funciones en la Embajada del Ecuador
en Washington D.C., para ser testigo del
proceso de retorno a la democracia y del
triunfo de Jaime Roldds que contd, co-
mo se sabe, con la colaboracién de figu-
ras de notable trayectoria en el &mbito
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nacional e internacional, entre ellos, Jo-
sé Corsino Cardenas, Germdnico Salga-
do y Alfredo Pareja Diezcanseco, este til-
timo como Ministro de Relaciones Exte-
riores. El Canciller Pareja Diezcanseco, a
su vez, nombré como Subsecretario Ge-
neral a un joven Ministro del Servicio
Exterior, cuya reputacién estaba signa-
da por una carrera brillante. Me refiero a
Mario Aleméan Salvador.

Para ese entonces, la idea de esta-
blecer la Academia Diplomética se ha-
bfa hecho cada vez més presente, es-
pecialmente porque la AFESE, sobre la
base del liderazgo de un grupo de j6-
venes secretarios encabezados por
Horacio Sevilla, Enrique Garcés, Her-
nén Holgufn, Luis Narvdez y Fernando
Cérdova, entre otros, habfa cambiado
radicalmente, convirtiéndose en una
institucidn visible y fuerte, a la que las
autoridades prestaban atencién y que
tenfa como eje inequfvoco el bienestar
de todos sus miembros y la institucio-
nalizacién del Servicio Exterior. En
aras de la profesionalizacién del Servi-
cio Exterior, la AFESE habfa creado el
Centro de Capacitacién —que ocupaba
gran parte del 6to piso de la Cancille-
rfa, y que contaba con un moderno la-
boratorio de idiomas. El estableci-
miento del Centro de Capacitacidn, en
su momento, generd un intenso deba-
te entre sus miembros. Para algunos
este centro constitufa la semilla para la
creacién de la Academia, mientras que
para otros debfa entenderse como el
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complemento necesario para estable-
cer un sistema de ingreso al Servicio
Exterior, en combinacién con las es-
cuelas de Ciencias Internacionales y
de Diplomacia de las universidades
estatales de Quito y Guayaquil.

Y aquf comienza mi primer mo-
mento de vinculacién con lo que hoy
es la Academia Diplomdtica. A pocos
meses de posesionado como Subsecre-
tario, Mario Alemdn nos convocé a Al-
fonso Lépez y a mi para pedirnos la
elaboraci6én de un proyecto de normas
relativas al ingreso a la carrera, califica-
cién, ascenso y retiro incluyendo la
creacién de la Academia Diplomatica.
Esta disposicién venfa respaldada por
el propio Canciller Pareja Diezcanseco,
hombre de excepcional inteligencia y
sensibilidad, como sabemos, quien es-
taba inconforme con las normas vigen-
tes, que consideraba obsoletas y, por lo
demds, crasamente manipulables.
Nunca realmente supimos por qué
Mario nos habfa encomendado esta
mision. Lo que sf sabfamos era que se
trataba de una oportunidad de trabajar
con el mayor ahinco en una tarea de
servicio institucional que convocaba
todas nuestras energfas y, a no dudarlo,
el mayor entusiasmo imaginable.

Alfonso y yo, nos sumergimos en el
trabajo. Procedimos primero a recopilar
una gran cantidad de informacién acer-
ca de todos los procedimientos perti-
nentes, segtin las leyes y reglamentos de
otros pafses, que logramos obtener, as{
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tarnbién como de los principales orga-
nismos internacionales. Elaboramos los
documentos que el Subsecretario Ale-
mén nos habfa solicitado y los entrega-
mos dentro de los plazos previstos. Sin
embargo, eventos sobrevinientes con-
virtieron este esfuerzo en otro intento
fallido. Alfredo Pareja Diezcanseco re-
nuncié y fue designado Embajador en
Francia, siendo remplazado por el en-
tonces Embajador del Ecuador en Ma-
drid, Alfonso Barrera Valverde. Poco
tiempo después fuimos designados al
exterior tanto Alfonso Lépez, a Ginebra,
como yo, a Lima. A ello sigui6 el conflic-
to bélico con el Pert. Deplorablemente,
ni Mario ni nosotros logramos salvar
una copia de aquel documento.

A nuestro retorno del exterior las
conversaciones y debates en torno al
tema de creacién de una Academia Di-
plomdtica continuaban. Y su estable-
cimiento se habia constituido en com-
ponente habitual de los programas de
trabajo de los aspirantes a la presiden-
cia de AFESE. Un afio después, en
1986, prepardbamos la campania elec-
toral del Consejero Edwin Johnson a la
presidencia de AFESE, quien competfa
para e} cargo con el consejero Antonio
Rodas. Entre los ofrecimientos de
campaia de ambas candidaturas, fi-
guraba el de trabajar para el estableci-
miento de una Academia Diplomética.

Edwin Johnson gané esa eleccién
y se posesioné en enero, y en una se-
sién-almuerzo en el Toro Partido entre

Edwin, Alfonso Lépez y yo, disefidba-
mos el programa de acciones a desa-
rrollar durante el mandato del flaman-
te presidente, cuando Alfonso plante6
que quizas era el momento de reflotar
aquel esfuerzo que, a solicitud de Ma-
rio Alemdn, habfamos realizado con-
juntamente en forma de proyecto de
creacién de las normas de ingreso y de
establecimiento de una academia di-
plomdtica. El se comprometia, por lo
demds, a plantearle el tema al Canci-
ller, a la saz6n, Rafael Garcfa Velasco.
Le tomamos la palabra y le apostamos
un almuerzo similar, pero en el Rincén
de Francia y con mds vino, si lo conse-
gufa. Continuamos trabajando, pasa-
mos a otros temas. Al dfa siguiente tan-
to Edwin como yo habiamos olvidado
la promesa en cuestién.

Ese dia, la mafiana transcurrfa
normalmente. Pero alrededor del me-
dio dia se produjo la sorpresa: fuimos
conminados a presentarnos de inme-
diato al despacho del Canciller. Ni por
milagro se nos pas6 por la mente que
esta ¢onvocatoria podia tener relacién
alguna con en almuerzo (y la apuesta)
del dfa anterior. Cuando nos encontra-
mos con Edwin en la antesala, nos pre-
guntamos un tanto preocupados cudl
serfa el motivo de esta llamada, ya que
siempre que algo as{ ocurre, especial-
mente con tal urgencia, se estd seguro
que algo malo pasa... “Nunca se le lla-
ma a uno para algo bueno”, nos decfa-
mos; “o por lo menos casi nunca...”
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Afortunadamente no debimos es-
perar mucho tiempo. El Ministro nos
recibié, en todo su esplendor, con su
acostumbrado rostro adusto, el peloyel
bigote negro azabache, lentes de marco
grueso, igualmente negro y traje negro,
tal como mi padre lo habfa descrito
cierta vez: un excelente adorno para
una capilla ardiente. Poco a poco, mien-
tras superdbamos la sorpresa, nos di-
mos cuenta de que detréds del Ministro,
cruzado de brazos y con una sonrisa de
triunfo, se encontraba nuestro inefable
Flaco, y todo se aclar6 de repente. El Mi-
nistro, sumamente gentil, nos invit6 a
sentarnos en la salida del lado derecho
del despacho y nos abordé expresando
que “Alfonso” le habfa transmitido algu-
nas inquietudes nuestras y que le habfa
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pedido que nos diera “una oportuni-
dad”. Continué diciendo que la idea le
habfa parecido interesante, y que habfa
decidido, en efecto, darnos esa oportu-
nidad. “Nada se pierde”, nos dijo riendo.
Eso sf, esperaba que, en un plazo maxi-
mo de quince dfas, le presentdsemos un
proyecto integral que contemplara nor-
mas de evaluacién y de ingreso al Servi-
cio Exterior sobre la base de la creacién
de la Academia Diplomdtica del Servi-
cio Exterior del Ecuador. Afladié que
para ello, por sugerencia de Alfonso, se
creaba una comisién especial com-
puesta por los tres y un por un repre-
sentante suyo que era Manolo Pesantes.
Para cumplir esta labor se nos eximfa de
toda responsabilidad administrativa en
las siguientes dos semanas.
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Al salir, como era de esperarse, la ca-
ra de satisfaccién de Alfonso era tremen-
da y nos exigid, sin que pudiésemos de-
fendernos, que procediéramos de inme-
diato a pagar la apuesta. No nos quedé
otra cosa que hacerlo; y si bien sabfamos
que esto nos iba a costar el sueldo del
mes, lo hicimos con gran entusiasmo. Lo
habfamos logrado. Se habfa dado e! pri-
mer paso para la creacién de la Acade-
mia Diplomdtica. Como pueden imagi-
narse, Alfonso exprimié la apuesta al
méximo pidiendo siempre lo mds caro,
sin omitir aperitivos, vinos y bajativos.

Al dia siguiente nos trasladamos a
mi casa para trabajar, ya que yo era
uno de los dos funcionarios que tenfan
computadora personal, el otra era Mi-
guel Vasco. Yo una IBM y é] una Apple.
Durante los quince dfas siguientes nos
sumergimos en la tarea. Poco a poco el
documento comenzé a tomar forma.
Utilizamos como elementos referen-
ciales las leyes de los Servicios Exterio-
res de varios pafses que inclufan regla-
mentos de evaluacidén y funciona-
miento de sus Academias Diplométi-
cas recopilados afios antes, con moti-
vo de la elaboracién del documento
solicitado por Mario Alemdn, y que se
encontraba en mis archivos.

Dentro del plazo establecido, la
propuesta estuvo lista. Y, con la cere-
monia, que algo que considerdbamos
tan fundamental, debfa tener, se la en-
tregamos al Canciller el dfa 4 de febre-
ro, mediante el siguiente memorando:

“Memordndum”
DE: CONSEJEROS LEONARDO
CARRION, EDWIN JONSON,
ALFONSO LOPEZ Y MANO-
LO PESANTES

SENOR MINISTRO
SUBSECRETARIA ADMINIS-
TRATIVA

PARA:

ASUNTO: PROGRAMA DE CAPACITA-
CION Y PROYECTO DE SIS-

TEMA DE CALIFICACION

Los abajo firmantes se permiten so-
meter a consideracién del sefior Mi-
nistro los documentos anexos, que
contienen en su orden, una pro-
puesta de lineamientos para un am-
plio programa de capacitacién del
personal —que incluye la creacién de
una Academia Diplomética- y un
proyecto de Sistema de calificacién
para el personal comprendido entre
la Tercera y Sexta Categorfas.

La iniciativa que nos hemos permiti-
do tomar obedece al deseo generali-
zado de todo e} personal del Servicio
Exterior de institucionalizar una ade-
cuada y permanente estructura de
capacitacién profesional y, por otra,
de colaborar con las Autoridades de
la Cancillerfa en el afdn de mejorar el
Sistema de Calificacion vigente.

En lo que respecta a la capacitacién
del personal, hemos querido resaltar

AFESE 41

21



Testimonio

la conveniencia de dividirla en tres
campos: el primero, relativo a la ne-
cesaria actualizacién y homogeniza-
cién de los conocimientos del actual
diplomético ecuatoriano; el segun-
do, que se refiera a la formacién de
los nuevos miembros del Servicio
Exterior, mediante la preparacién
que reciban a través de la Academia
Diplomdtica propuesta; y el tercero,
atinente a la capacitacién del perso-
nal administrativo del Ministerio.
Confiamos, sefior Ministro, que las
sugerencias presentadas contribuyan
en algo al afin, permanentemente
expresado por usted, de profesionali-
zar al Servicio Exterior Ecuatoriano.

Quito, 4 de febrero de 1987

F) Leonardo Carrién
Edwin Johnson
Alfonso Lépez
Manolo Pesantes

El Canciller nos tuvo casi media
ahora sentados en los sillones de la iz-
quierda (esta vez nos dio més impor-
tancia) mientras él, en su escritorio, lefa
el memorando con gran detenimiento.
Cuando terminé nos dijo que le gusta-
ba mucho, y que ello lo incentivaba a
continuar. Nos confesé, sin embargo,
gue confrontaba un grave problema
para superar la siguiente etapa, que era
c6mo presentarle al Presidente de la
Repuiblica esta iniciativa y convencerlo
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de que firmara el Decreto Ejecutivo de
creacion de la Academia. Los tres nos
miramos un poco preocupados, pero,
de pronto, uno de nosotros, no recuer-
do quién, dijo con gran seguridad y pa-
ra sorpresa de los demds, que eso era
muy fécil, ya que conociendo que el
Presidente detestaba a la Cancillerfa, lo
que permanentemente era puesto de
manifiesto en toda ocasién que se le
presentaba, habfa algo que detestaba
auin mds: la Universidad Estatal, que no
escatimaba oportunidad para efectuar
violentas manifestaciones en su contra.
Entonces, si se le presentaba el proyec-
to como una forma, no sélo de reforzar
e institucionalizar el Servicio Exterior -
lo que poco importaba al Presidente-
sino como algo que molestaria a las
Universidades, no crefa que hubiera di-
ficultad alguna. Garcia Velasco sonrié
sin necesidad de decir nada, y nosotros
comprendimos que habfa encontrado
el camino.

Es importante mencionar que con-
siderdbamos que la participacion y cri-
terio de los funcionarios en situacién de
retiro era fundamental, por lo que, lue-
go de entregarle el proyecto al Canciller,
concretamos una reunién con la Direc-
tiva de la Asociacién de Funcionarios
Diplomidticos Ecuatorianos en Servicio
Pasivo, en la cual hicimos una explica-
cién de su alcance y proyeccién solici-
tdndoles su opinién y criterio. El 13 de
febrero siguiente, nos dirigieron la si-
guiente comunicacién:
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“Asociacién de Puncionarios Diplo-
méticos Ecuatorianos en Servicio
Pasivo (ADSP)

Casilla 444-A, Quito

Quito, a 13 de febrero de 1987

Sefiores Consejeros

Manolo Pesantes, Alfonso Lépez
Edwin Jonson y Leonardo Carrién
Ciudad

Distinguidos amigos:

Por encargo de la directiva de la Aso-
ciacién Funcionarios Diplomdticos
Ecuatorianos en Servicio Pasivo me
es grato dirigirme a ustedes para ex-
presarles nuestro sincero agradeci-
miento por su gentil concurrencia a
la sesién ordinaria del dfa 11 de los
corrientes, por la entrega del proyec-
to de “programa de capacitacién y
sistema de calificacién” del personal
diplomético y administrativo del Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores,
junto con la explicacién verbal de sus
fundamentos, asf como por la parti-
cipacién que se solicita a la ADSP en
el desenvolvimiento del plan.

Al mismo tiempo queremos dejar
constancia de nuestra singular felici-
tacién por tan valiosa iniciativa de
ustedes que responde al deseo gene-
ralizado de establecer una estructu-
ra de profesionalizacién del Servicio
Exterior y que constituye una obliga-
cién de la Cancillerfa ecuatoriana.
En audiencia concedida por el sefior

Ministro Garcfa Velasco al Directorio
de la ADSP nos informé sobre la re-
cepcidn del citado proyecto y solicité
la cooperacién de nuestra entidad
para que se formularan las observa-
ciones que se juzgaren oportunas con
el fin de contar con un plan definitivo
de ejecucién. El Directorio se en-
cuentra realizando este trabajo que
desea discutirlo con ustedes para
presentarlo luego al sefior Canciller.
Para el efecto nos ser4 grato solicitar
su presencia en el transcurso del
mes que decurre o, a mds tardar, en
los primeros dias del préximo.
Aprovecho esta nueva oportunidad
para reiterar a ustedes los senti-
mientos de mi especial considera-
cién y estima personal,
F) José Montero Toro,

Secretario General de ADSP”

La reunién en mencién nuca llegé
a concretarse. Desconozco si la ADSP
entregd sus aportes al Ministro. Serfa
de interés conocer si ello ocurrié.

Pasaron los meses. Transcurrié
marzo, abril y mayo y no habfa noticias
concretas. Se conocfan gestiones, pro-
yectos de Decreto, reuniones y nada se
determinaba, especialmente por la difi-
cultad que confrontaba el Canciller para
encontrar el momento preciso de abor-
dar al Jefe de Estado. Llegé junio y fue
entonces cuando conocimos que el Pre-
sidente habfa firmado el Decreto Ejecu-
tivo por el cual se creaba la Academia
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“Diplomética. Para ello, si mal no recuer-

do, a pesar de que el propio presidente
no asisti6 a la Cancillerfa, el Canciller
convocé a una ceremonia especial en
los salones, al medio dfa, con la presen-
cia del todos los funcionarios y emplea-
dos de la Cancillerfa, donde se dio lectu-
ra al Decreto. El Ministro explicé sus al-
cances y Edwin Johnson, como Presi-
dente de AFESE, hablé en nombre de to-
dos nosotros. Luego se sirvi6 un céctel, y
posteriormente, como era légico, los
mismos de siempre fuimos a celebrar en
el Rincén de Francia, como tenfa que
ser. Habfamos logrado una hazaia. El
mds caro anhelo del Servicio Exterior se
habfa cumplido, y nosotros habfamos
sido un instrumento definitivo.

Una vez que esto ocurrié, el Can-
ciller conformé una comisién presidi-
da por el entonces Subsecretario Ad-
ministrativo, embajador Jaime Mar-
chén, para que preparara las normas,
reglamentos y programas de estudio
de la nueva Academia. Pero esa es otra
historia en la cual no tuve participa-
cién alguna. Serfa interesante, sin du-
da, que quienes formaron parte de esa
historia consignen su testimonio para
continuar reconstruyendo la génesis
de la Academia desde el punto de vista
de los actores de su proceso de gesta-
cién y establecimiento.

Finalmente, el 2 de julio siguiente,
mediante nota nimero 86-GM-SA-
DGPE. El Canciller Garcfa Velasco nos
envio la siguiente comunicacién:
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“A los sefiores

Ministro del Servicio Exterior Alfon-
so Lépez Araujo

Ministro del Servicio Exterior Ma-
nue} Pesantes Garcfa

Consejero del Servicio Exterior Ed-
win Johnson Lépez

Consejero del Servicio Exterior Leo-
nardo Carrién Eguiguren

Presente.-

De mis consideraciones:

Me refiero al Programa de capacita-
cién y Proyecto de Sistema de Califi-
cacién presentado por ustedes con
fecha 4 de febrero de 1987, relacio-
nado con las valiosas sugerencias
que ustedes formularan respecto de
la necesidad de capacitar al perso-
nal diplomdtico y administrativo del
Ministerio de Relaciones Exteriores.
Toda vez que el sefior Presidente
Constitucional de la Repuiblica, me-
diante Decreto Ejecutivo nimero
22223, ha dado su aprobacién para
la apertura de la Academia Diplo-
mdtica, me es grato expresarles el
reconocimiento de esta Cancillerfa
por su valiosa contribucién en los
trabajos que culminaron exitosa-
mente con la creacién de la Acade-
mia Diplomética.

Muy atentamente,

f) Rafael Garcfa Velasco
Ministro de Relaciones Exteriores”
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Todo sali6 bien. La Academia, lue-
go de algunos incidentes 31 su naci-
miento comenzé su actividad que ha
continuado ininterrumpidamente. Es
una institucién permanente del Servi-
cio Exterior y ha logrado captar la
atencién ptiblica y su respeto. Como
era de esperarse, las universidades es-
tatales reaccionaron violentamente,
amenazando con huelgas y paros. Pu-
blicaron comunicados en contra de la
Academia, remitieron varios proyectos
de ley al Congreso para echar abajo a
la nueva institucién, en fin, hicieron lo
que pudieron y todo fue en vano. Con
el tiempo, las universidades estatales
comprendieron que la Cancillerfa
nunca quiso competir con la Universi-
dad sino complementarla. El tiempo
nos dio la razén y luego de mds de 16
afios de vida, la relacién entre la Aca-
demia Diplomatica y la Universidad
no puede ser mejor.

En nuestro esfuerzo, creo que co-
metimos un lamentable error. Nunca
sugerimos un nombre para la naciente
Academia. Tampoco lo hizo el Ministro
Garcfa Velasco. No lo hicimos porque
no pudimos ponernos de acuerdo .Al-
gunos comparieros proponfan que se
la llame “José Peralta”, otros, “Vicente
Piedrahita”. La derecha, por su parte,
defendfa a Honorato Vdsquez, los de la
costa proponfan a José Joaqufn de Ol-
medo. Los ultra nacionalistas a Rumi-
fiahui. Los histdéricos a Eugenio Espejo.
Algunos mis modernos a Galo Plaza.

Como el debate se volvié bizantino, lo
dejamos asf, y simplemente se la esta-
blecié con el nombre de Academia Di-
plomética del Ecuador.

Pocos afios después, el Canciller
Diego Cordovez, sin consultar a nadie y
por razones que desconozco, pero que
deben haber sido totalmente persona-
les, le puso el nombre de Antonio J.
Quevedo a la Academia Diplomadtica.
La sorpresa de todos fue muy grande,
ya que nadie de mi generacién sabfa
quién era este personaje. Las genera-
ciones inmediatamente anteriores te-
nfan una pequeia idea. Los mayores lo
conocfan. Luego de averiguar quien
era, nos enteramos que se trataba de un
prestigioso abogado de empresas mul-
tinacionales que habfa incursionado en
la diplomacia y habfa llegado a presidir,
creo, la Asamblea General de la ONU, o
la Liga de las Naciones. Nadie conocia
escrito alguno suyo. Hicimos muchas
averiguaciones sobre la razén de esta
nominacién, la mds importante de la
historia del Servicio Exterior, y el Canci-
ller nunca dio una razén convincente,
ya que la importancia del sefior Queve-
do, que nadie duda, nunca trascendié
al Servicio Exterior. Luego me contaron
que en una reunién social, rodeado de
su corte, en un momento de mucho hu-
mor, al ser nuevamente preguntado por
esta decisidn, dijo que siendo Antonio
]. Quevedo, parte de una familia muy
poderosa y sumamente rica y, habien-
do esta familia creado una fundacién
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que lleva su nombre, él estaba seguro
de que serfan sumamente generosos y
que el endémico problema financiero
de la Academia estaba solucionado. La
Fundacién Antonio J. Quevedo iba a
asumir el patronazgo de la Academia
garantizando su solvencia y plenitud
econémica. Espero equivocarme. Pero
creo que lo tnico que la Academia ha
recibido por parte de la Fundacién y de
la familia es un retrato a color, enmar-
cado, de don Antonio J. Quevedo.
Quizis sea el iinico legado que
quede del Canciller Diego Cordovez,
una vez que su otro capricho -el as-
censor personal y panordmico- fue de-
molido luego de haber dafiado la ya
sumamente fea fachada del edificio de
la Cancillerfa por mds de diez afios.
Muchos de nosotros propusimos dejar
ese fracasado armatoste con una placa
recordatoria de su triste historiay de lo

que significd para la institucién, pero
la estética y la seguridad primaron, y
esa historia tuvo su fin allf mismo.

(Tal vez Alfonso, Edwin y Manolo
tengan otros recuerdos o versiones
acerca del establecimiento de la Acade-
mia Diplomética. Serfa de gran interés
conocerlas, y por supuesto las del doc-
tor Rafael Garcfa Velasco y su gestién
ante el Presidente Febres Cordero para
la firma del Decreto Ejecutivo. Asimis-
mo, la experiencia de Jaime Marchdn,
que dirigié el proceso de estructuracién
y la de Mario Alemén, como el fallido
primer director de la Academia Diplo-
mética, que nos corresponde a todos
los funcionarios de carrera del Servicio
Exterior respaldar, como indicador fe-
haciente de la consolidacién institucio-
nal lograda por el Ministerio de Rela-
ciones Exteriores del Ecuador en las 1il-
timas décadas de cara al futuro).

* Losincidentes que menciona el Embajador Carrién, se refieren a la intervencidn abusiva del Presidente
Ledn Febres Cordero, quien tachd al primer cuerpo directivo de la Academia Diplomética nombrado
por el Ministro de Relaciones Exteriores de entonces, Rafael Garcfa Velasco, que estuvo integrado por
los embajadores Mario Alemén y Francisco Proafio, y el Ministro Galo Galarza. Los reemplazé por el
Embajador César Romdn, el entonces Ministro Galo Larrea y el entonces Consejero Diego Staley. (Nota

del Consejo Editorial de {a Revista AFESE).
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